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ⅠⅠⅠ... 일 반 현 황일 반 현 황일 반 현 황

1 조 직

재정관리과  - 3개팀

예산팀 경영관리팀 법무팀

￭ 예산편성 및 집행관리

￭ 주요투자사업 심사

￭ 중기지방재정계획 수립

￭ 지방보조금 관리

￭ 기금운영관리

￭ 예산 전용․변경, 예비비 승인

￭ 주민참여예산제 운영

￭ 용역과제심의회 운영

￭ 시‧자치구 공동협력사업 관리

￭ 정부합동평가 총괄 관리

￭ 우수사례 발굴 및 전파 

￭ 시설관리공단 경영지원

￭ 출자출연기관 경영평가

￭ 공무원제안 ·구민창안제도 운영

￭ 통계조사 및 통계연보 발간

￭ 자치법규 정비

￭ 송무사무 관리

￭ 법률상담 운영

￭ 법률자문 관리

￭ 고문변호사 관리

￭ 규제개혁

￭ 고시·공고 심사

시설관리공단

2 인 력

구 분 계
일 반 직 관리운영직 별정직․임기제

4급 5급 6급 7급 8급 9급 6급 7급 8급 9급 6급 7급 8급 9급

정 원 17 1 1 4 7 2 2 - - - - - - - -

현 원 19 1 1 5 8 3 1 - - - - - - - -

과부족 2 - - 1 1 1 △1 - - - - - - - -
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3 주요시설 및 장비

구 분 명 칭 현 황 비 고

시

설

시설관리공단

○ 공단본부

- 소재지: 여의대방로 211(신길동)

- 규 모: 지하1층/지상3층, 636.1㎡

- 조 직: 7팀 81명

경영관리팀

장

비

행정차량
○ 차 종: 아반떼(승용소형)

- 구정 주요사업 현황 파악 및

관련시설 현장방문
예산팀

4 예 산 현 황

단위사업명 예 산 액
집 행 액 집행률(%)

(10.31기준)10.31기준 12.31까지

계 5,576,933 1,591,483 2,034,464 28.5

 구민중심의 건전하고
 투명한 재정 운용 656,131 202,769 594,390 30.9

 구정성과 체계구축 및
 역량강화 126,099 99,435 115,185 78.9

 신뢰받는 법무행정 및
 통계조사 323,175 271,268 292,778 83.9

 불합리한 등록규제 정비 850 200 - 23.5

 예비비 4,054,684 617,000 - 15.2

 기본경비 123,474 109,374 123,474 88.6

 내부거래지출 292,520 291,437 - 99.6

(단위: 천원)
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ⅡⅡⅡ... 주요업무 추진실적주요업무 추진실적주요업무 추진실적

연번 사 업 명 쪽

 성과 중심의 건전한 재정 운용 ················································4

 주민과 소통하는 참여예산제 운영 ·········································5

 외부기관평가 등 구정성과 체계구축 ·····································6

 체계적이고 정확한 통계조사 ····················································7

 신속·정확한 법무행정 추진 ······················································8
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1 성과중심의 건전한 재정 운용 예산팀
ㅇㅇ

성과중심의 합리적인 재원배분을 통한 재정운용의 건전성 및 효율성을 확보

하여 건전한 재정 운용을 정착하고 행복도시 영등포를 구현하고자 함

□ 사업개요

○ 합리적인 재원 배분으로 건전예산 편성 및 운영

○ 적극적인 국․시비 · 특별교부금(세) 등 재원확보 추진

○ 주민 숙원사업 등 우리 구 발전에 필요한 사업 반영

□ 주요 추진실적

○ 2017년 영등포구 재정공시(예산) 실시: 예산규모, 재정여건 등 공시

○ 지방보조금심의위원회 운영: 7회 18개부서 심의금액 11,164백만원

- 지방보조사업 중 공모사업 13건, 투자사업 4건, 재정공시 2건,

2018년도 지방 보조사업 예산(안) 심의

○ 건전한 재정 운영을 위한 예산절감 추진: 3,298백만원

○ 예산절약 및 수입증대에 따른 예산성과금 지급: 24건 30백만원

○ 예산집행심의회 운영: 13회 심의금액 3,748백만원

○ 국․시비 보조금 간주처리 실시: 25차 27,176백만원

○ 2017년 제1회 추가경정예산 편성: 518,069백만원

- 일반회계: 488,366백만원

- 특별회계: 29,703백만원

□ 향후계획

○ 2018년도 예산(안) 조정 및 확정: 11. 10.까지

○ 성인지예산 및 성과계획서 작성: 11. 10.까지

○ 2018년도 예산(안) 구의회 제출: 11. 13.까지

□ 예산현황 (단위: 천원)

예 산 액 집 행 액 집행률(%)

643,631 (구비) 191,239 29.7
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2 주민과 소통하는 참여예산제 운영 예산팀
ㅇㅇ

적극적인 주민참여 분위기를 조성하여 재정자치의 실현을 추구하고 다양한

주민의견을 수렴·반영함으로써 보다 공정하고 투명한 예산 행정을 운영하고자 함

□ 사업개요

○ 예산편성 과정에 주민의 직접참여 보장

○ 주민 홍보를 강화하여 구민 밀착형의 체감도 높은 사업을 우선 선정 발굴

□ 주요 추진실적

○ 서울시 시민참여예산제 사업 선정결과: 총 35개사업 4,548백만원

- 서울시 시민참여예산 제안사업 발굴: 3. 10. ~ 4. 20.

- 전자투표(스마트폰 앱, PC홈페이지): 8. 21. ~ 9. 2.

- 참여예산 한마당 총회: 9. 1. ~ 9. 2.

- 시정참여형 사업 선정: 17개사업 4,428백만원

- 동단위 계획형 사업 선정: 18개사업 120백만원

(여의동, 문래동, 양평2동, 대림2동)

○ 구 주민참여예산제 사업 선정결과: 총 17개사업 740백만원

- 주민제안사업 접수: 101개사업 9,318백만원

- 총회 상정사업: 40개사업 1,850백만원

- 사업부서 검토 및 분과위원회 활동: 8.28. ~ 9.27.

- 모바일 투표(스마트폰앱, 홈페이지): 10.23. ～ 10.26. [4일간]

- 구 주민참여 제안사업 선정을 위한 총회 개최: 11. 1.

□ 향후계획

○ 구 주민참여예산 선정사업 구의회 제출: 11. 13.

□ 예산현황 (단위: 천원)

예 산 액 집 행 액 집행률(%)

12,500 (구비) 11,500 92.0
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3 외부기관평가 등 구정성과 체계구축 경영관리팀
ㅇㅇ

중앙정부기관 및 서울시 평가 등에 대비한 종합계획수립 및 분석·점검으로

우수한 실적 거양과 구정 성과를 제고하고자 함

□ 평가개요

목 록 실적기간 평가시기 평가분야 평가대상

시·자치구
공동협력사업
(전: 인센티브사업 )

'17. 1. ~'17. 9. '17. 9.~10. 8개사업
(시 역점사업, 주요사업)

25개 자치구

정부합동평가 '16. 1. ~'16.12. '17. 1.~6.
9개분야(27개시책)
134개 세부지표
(국가위임, 주요시책)

17개 시도,
226개 시군구

□ 주요 추진실적

○ 시·자치구 공동협력사업

- 종합추진계획 및 평가별 자체 추진계획 수립: 4월

- 부서별 자체 검토 보고: 5월

- 추진상황보고회 개최: 2회(6월, 8월)

○ 정부합동평가 자치구 실적 제출 및 평가 준비

- ’17년(’16년 실적)합동평가 지표별 세부실적 확인 및 구 우수사례 제출

- ’17년(’16년 실적)합동평가 타 시·도 실적 이의신청: 26건

- ’17년(16년 실적) 서울시 자치구 평가 우수구 선정

□ 향후계획

○ 시·자치구 공동협력사업 종합결과 보고

○ ’18년(17년 실적) 정부합동평가 실적 입력 및 관리

○ 정부합동평가 추진상황보고회 및 우수사례 발굴을 위한 회의 개최

□ 소요예산 (단위: 천원)

예 산 액 집 행 액 집행률(%)

88,700(구비) 82,732 93.2
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4 체계적이고 정확한 통계조사 경영관리팀
ㅇㅇ

우리 구 사업체의 분포 및 고용 구조를 파악하여 각종 정책수립·평가 및

지역개발 계획수립 등을 위한 기초자료로 활용하고자 함

□ 사업개요

○ 조사근거: 통계법 제15조, 제17조, 제18조

○ 조사개요

- 사업체조사 및 광업․제조업 조사

· 기 간: 2017. 1 ∼ 7월

· 기 준 일: 2016. 12. 31. 현재

· 대 상: 우리 구 관내 모든 사업체

- 통계연보 발간

· 기 간: 2017. 10 ∼ 12월

· 수록내용: 인구, 환경, 등 19개 분야, 244개 항목

· 게시방법: PDF 제작 후 구 홈페이지 게시

□ 주요 추진실적

구 분 추진기간 조사대상 조사내용 조사방법

사업체조사
1. 1 ~ 4. 3

(4.3 조사표 제출)

36,504개

(종사자 1인이상

사업체)

사업체명,

대표자명,

소재지,

조직형태 등

면접조사(원칙)

인터넷조사(병행)

광업·제조업조사
5. 16 ~ 7. 30

(7.25 조사표 제출)

192개

(종사자 10인이상

제조업체)

□ 향후계획

○ 부서에서 생산된 통계를 수집하여 표준서식에 의거 통계연보 발간(12월)

□ 소요예산 (단위: 천원)

예 산 액 집 행 액 집행률(%)

141,078
(국33,524, 시101,604, 구비5,950)

134,685
(국33,358, 시97,002, 구비4,325)

95.5
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5 신속·정확한 법무행정 추진 법무팀
ㅇㅇ

법률 제․개정에 따라 부적합하고 불합리한 자치법규를 현실에 맞게

신속히 정비하여 구정의 신뢰도를 향상시키고, 또한 적극적인 송무행정 수행

으로 행정의 공정성 및 합리성을 확보하고자 함

□ 사업개요

○ 자치법규 현황

계 조례 규칙 훈령 예규 기타

387 247 97 23 17 3

○ 소송 현황

구 분 계 전년도 이월 신규

계 267 122 145

행정소송 140 74 66

민사소송 51 31 20

행정심판 76 17 59

□ 주요 추진실적

○ 자치법규 정비 추진

구분 계 조례 규칙 훈령 예규 기타

계 93 67 23 2 1 -

제 정 21 20 1 - - -

개 정 64 45 17 2 - -

폐 지 8 2 5 - 1 -

- 영등포구 조례․규칙심의회 개최: 총 22회

○ 송무행정 추진

구 분 계
확 정(종결)

진행중
소계 승 소 화해권고․패소

계 267 165 130 35 102
행정소송 140 94 85 9 46
민사소송 51 20 17 3 31
행정심판 76 51 28 23 25

○ 직원 직무교육 실시: 2회(소송분야, 자치입법 분야)

□ 소요예산 (단위: 천원)

예 산 액 집 행 액 집행률(%)

317,225 (구비) 266,943 84.1
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ⅢⅢⅢ... 2018년 주요업무 추진계획2018년 주요업무 추진계획2018년 주요업무 추진계획

연번 사 업 명 쪽

 구민중심의 효율적인 재정운용 강화 ··································10

 소통·공감을 통한 주민참여예산제 운영 ····························11

 성과평가를 통한 체계적인 사업 관리 ································12

 구정정책수립의 기초자료를 위한 통계조사 ·····················13

 신뢰받는 법무행정 추진 ·························································14
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1 구민중심의 효율적인 재정운용 강화 예산팀
ㅇㅇ

합리적인 재원 배분을 통한 재정 운용의 효율성 제고와 적극적인 외부재원을

확보함으로써 건전재정을 실현하고 주요사업의 성과 극대화에 기여하고자 함

□ 사업개요

○ 장기적인 재정계획 수립 및 합리적인 재원배분으로 균형예산 편성

○ 주민 숙원사업 등 우리 구 발전에 필요한 사업 반영

○ 예산절감 및 국․시비 · 특별교부금(세) 등 재원확보를 통한 건전재정 실현

□ 세부 추진계획

○ 본 예산 및 추가경정예산 편성: 성과중심의 합리적인 재원배분

- 성과 부진 사업 및 유사·중복사업 축소·통합·폐지

○ 지방보조금 예산 편성 및 관리 강화

○ 예산집행심의회 운영의 내실화

- 전용, 예비비, 낙찰차액 사용 심의

○ 용역과제심의위원회 운영 및 투자사업 심의

○ 예산절감 목표액 설정 및 절감방안 강구

○ 적극적인 국·시비 사업 발굴: 맞춤형 사업 발굴

○ 현안업무 추진 부서 지원: 포괄 여비·급량비, 공공운영비 및 업무추진비 지원

□ 추진일정

○ 재정공시 실시: 2월(예산공시)

○ 2019년도 예산 편성 및 예산(안) 구의회 제출: 9 ~ 11월

○ 추가경정예산 편성: 사유 발생시

○ 지방보조금 예산편성 및 심의운영: 7회(연중)

○ 예산 전용, 예비비 사용 심의: 예산집행심의회 운영

□ 소요예산: 총 389,777천원(구비)
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2 소통·공감을 통한 주민참여예산제 운영 예산팀
ㅇㅇ

예산편성과정에 주민참여를 보장하고 동 지역회의를 활성화하여 지역사회

특성을 반영한 생활밀착형 사업을 발굴․추진함으로써 구민들의 삶의 질

향상에 기여하고자 함

□ 사업개요

○ 주민참여예산제 운영 내실화를 통한 다양한 주민의견 수렴․반영

○ 서울시 추진 계획에 전략적으로 대응하여 우리 구 환경에 적합한 사업 발굴

□ 세부 추진계획

○ 서울시 시민참여예산제 운영

- 시 추진 계획에 맞춰 우리 구 환경에 적합한 계획 수립

- 구민 밀착형의 구민체감도가 높은 사업 우선 선정 발굴

- 전자투표 등 시민참여 확대 추진에 따라 구민홍보 활성화

○ 구 주민참여예산제 운영

- 동 지역회의 활성화를 통한 생활밀착형 사업 발굴․추진

- 홈페이지『주민참여방』을 통한 상시 주민 제안사업 접수 운영

- 구 주민참여예산제 홍보 강화

· 구 홈페이지, 페이스북, 블로그 및 전광판 등을 활용한 홍보

· 동 주민센터 배너 및 리플릿을 통한 주민 대상 홍보 강화

□ 추진일정

○ 서울시 시민참여예산제 추진일정

- 주민의견 수렴: 3 ~ 4월

- 시 분과위원회 제안사업 심사 및 총회 개최: 5 ~ 9월

○ 구 주민참여예산제 추진일정

- 주민 홍보 및 제안사업 접수: 8 ~ 9월

- 구 분과위원회 제안사업 심사 및 총회 개최: 9 ~ 10월

□ 소요예산: 총 14,500천원(구비 100%)
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3 성과평가를 통한 체계적인 사업 관리 경영관리팀
ㅇㅇ

서울시 및 정부기관 등 외부평가에 대비한 효율적인 실적관리 및 구정운영

우수사례 발굴을 통해 우수성과를 거양하고, 구정 신뢰도를 제고하고자 함

□ 사업개요

구 분 평가시기 평가분야 평가대상

시 자치구
공동협력사업

'18. 2 ~ 10월 8개사업 내외 (시 역점사업, 주요사업) 25개 자치구

정부합동평가
'18. 1 ~ 6월

(실적기준일: '17. 12. 31.)

11개분야 32개시책 212개 세부지표
(국가위임, 주요시책)

17개 시도,
226개 시군구

외부평가 '18. 1 ~ 11월
중앙정부 등 외부기관 평가 참여

(2017년 실적: 23개)
17개 시도,
226개 시군구

□ 세부 추진계획

○ 시·자치구 공동협력사업(전: 인센티브 사업)

- 시·자치구 공동협력사업 종합추진계획 수립: 3월

- 시·자치구 공동협력사업 추진상황보고회 개최: 분기별 1회

․내 용: 인센티브 사업별 추진사항 점검과 부진사항 대책 수립

○ 정부합동평가

- 정부합동평가 추진계획 수립: 1월

- 지표 담당 교육, 지표개발 의견 제출 등 평가 노력도 관리: 수시

- 지방행정평가정보시스템(SVPS) 사용자 교육 및 월별 실적 관리

- 합동평가 추진상황 보고회 개최: 분기별 1회

․내 용: 사업별 추진상황 점검 및 부진지표 대책 수립, 우수사례 발굴

○ 중앙정부 등 외부기관 평가 참여 관리

- 외부기관 평가 목록 현행화: 연2회(1월, 7월)

- 외부기관 평가 참여 회의 및 추진상황 보고회: 연4회

- 신규 외부평가 현황 파악 및 평가 참여 모니터링: 수시

□ 소요예산: 총78,300천원(구비)



- 13 -- 13 -

4 구정정책수립의 기초자료를 위한 통계조사 경영관리팀
ㅇㅇ

체계적이고 정확한 통계조사를 통해 행정수요를 파악하고 정책방향 설정

및 각종 사업의 우선순위 결정 등을 위한 기초자료로 활용하고자 함

□ 추진계획

○ 구정 각 분야별 연도별 정책 수립에 필요한 통계자료 생산

○ 영등포구 통계연보 발간을 통한 통계의 중요성 확보

□ 세부 추진계획

○ 사업체조사 및 광업․제조업 조사 등

- 기 간: 2018. 1 ～ 7월

- 기 준 일: 2017. 12. 31. 현재

- 대 상: 관내 모든 사업체 및 종사자 10인 이상 광업․제조업 사업체

- 방 법: 조사원의 사업체 방문 및 면접 조사

○ 통계연보 발간

- 기 간: 2018. 10 ∼ 12월

- 기 준 일: 2017.12.31.

- 발 간: 2018. 12월

- 수록내용: 인구, 환경, 등 19개 분야, 244개 항목 (2016년 기준)

- 게시방법: 구 홈페이지 게시

□ 추진일정

○ 사업체 조사: 2018. 1 ～ 4월

○ 광업․제조업 조사: 2018. 5 ～ 7월

○ 통계연보 발간: 2018. 10～12월

□ 소요예산: 4,950천원(구비)
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5 신뢰받는 법무행정 추진 법무팀
ㅇㅇ

상위법령 등에 맞지 않거나 규제사항을 담고 있는 자치법규를 신속하게 정비하고,

소송에 대한 적극적인 대응과 효율적인 송무수행으로 행정의 합법성과 신뢰성을 

제고하고자 함

□ 사업개요

○ 합리적이고 올바른 행정 구현을 위한 신속·정확한 자치법규 정비 추진

○ 행정의 정당성과 합법성 확보를 위한 효율적인 송무행정 추진

□ 세부 추진계획

○ 신속·정확한 자치법규 정비 추진

- 자치법규 일제정비 : 연중

․상위법 제 개정에 따른 자치법규 개정

․제·개정 자치법규의 법제심사 강화

․불합리한 규제, 구민에게 부담 또는 생활에 불편을 주는 내용 개선

- 조례·규칙심의회의 내실있는 운영: 월 2회

- 자치법규 담당자 실무교육 실시: 상반기

- 자치법규 온라인 시스템 관리 철저

○ 효율적인 송무행정 추진

- 소송문서 사전심사 강화: 연중

- 법률자문 활성화를 통한 소 제기 사전 예방 및 승소율 제고

- 소송결과 패소 건에 대한 원인분석 및 고문변호사와 향후대책 강구: 수시

- 소송 담당자 실무교육 실시: 하반기

․소송수행 공무원의 전문화 교육으로 송무수행 능력 향상

- 소송승소 유공자에 대한 포상제도 실시: 반기별

□ 소요예산: 총 365,875천원(구비)



- 15 -- 15 -

ⅣⅣⅣ... 신규·주요 투자사업신규·주요 투자사업신규·주요 투자사업

1 자원 활용 극대화를 위한 공유문화 확산 경영관리팀
ㅇㅇ

공간, 물건 등의 유형자산 공유뿐만 아니라 개인의 지식, 재능 등을 공유

하는 무형자산사업도 함께 추진함으로써 유휴자원을 효율적으로 활용하여

지역 커뮤니티 활성화 및 공유경제 문화 확산에 기여하고자 함

□ 추진방향

○ 같이하면 가치있는 공유경제 추진으로 도시공동체 회복

○ 역량있고 유망한 유․무형의 공유사업을 선정하여 지속적 지원 및 관리

○ 자원재활용 극대화를 위한 공유 콘텐츠 개발 및 프로그램 발굴

□ 세부추진계획

○ 나눔카, 공구도서관, 아이용품 공유 등 관련 기업과 연계하여 추진

○ 35개소 공구대여소 운영 활성화(동주민센터 12개소, 부동산중개업소 23개소)

○ 재능기부를 통하여 받은 사람이 또 다른 기부자가 되는 선순환 시스템 구축

- 건축가, 변호사, 세무사 등의 전문지식 보유자 인력풀 확보(전부서)

○ 시민생활과 밀접한 공유아이디어를 발굴하여 우리구 사업에 접목

○ 찾아가는 주민설명회, 소식지 등을 통한 공유사업 홍보

□ 추진일정

○ 2018년 ‘공유도시 영등포ʼ 종합 추진 계획 수립: 3월

○ 서울시 공유촉진 사업비 공모 접수: 4월

○ 생활속 공유 아이디어 공모 및 선정: 6월 ~ 7월

○ 재능공유 기부자 및 수요자 모집을 위한 홍보 강화: 연중

○ 각종 지역 행사시 홍보물 배부 및 시민체험 프로그램 실시: 연중

□ 소요예산 : 2,000천원(구비)
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